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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Aos administradores da
CROWN ODONTOLOGIA DE GRUPO LTDA

Sao Paulo - SP

Opiniao

Examinamos as demonstracdes financeiras da CROWN ODONTOLOGIA DE GRUPO LTDA,
que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstrag¢des do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e
dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da
CROWN ODONTOLOGIA DE GRUPO LTDA em 31 de dezembro de 2025, o desempenho
de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades supervisionadas pela
Agéncia Nacional de Saude Suplementar - ANS.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na
secao a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes
financeiras”. Somos independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
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Outras informagdes que acompanham as demonstragdes financeiras e o relatério do

auditor

A administracdo da entidade é responsavel por essas outras informagdes que compreendem
o relatério da administracao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o relatério da administragao
€ nao expressamos qualquer forma de conclusio de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstracdes financeiras, nossa responsabilidade é a de
ler o relatério da administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma
relevante, inconsistente com as demonstragbes financeiras ou com nosso conhecimento
obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com
base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcdo relevante no relatério da
administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este
respeito.

Responsabilidade da administragao e da governanga pelas demonstragoes

financeiras

A administracdo ¢é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das
demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
aplicaveis as entidades supervisionadas pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar —
ANS e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragao de demonstragoes financeiras livres de distor¢do relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstracdes financeiras, a administragao é responsavel pela avaliagao
da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboragao das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar
a Companhia ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisado do processo de elaboragao das demonstragdes financeiras.




Auditoria Contabil e
Consultoria Empresarial & RH

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrag¢oes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstracdes financeiras,
tomadas em conjunto, estéo livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga
razoavel € um alto nivel de segurang¢a, mas, ndo, uma garantia de que a auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢bes podem ser decorrentes de fraude
ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisbes econdbmicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstracées financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

¢ |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracbes
financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao
deteccao de distorcdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagao, omissao ou representacdes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da companhia.

e Avaliamos a adequacgdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administragao.

e Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragcdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da companhia. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengédo em nosso relatério
de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir
modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a nao mais se manter em
continuidade operacional.
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¢ Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes financeiras,
inclusive as divulgagbes e se as demonstragbes financeiras representam as
correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentagcao adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governancga a respeito, entre outros aspectos,
do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 24 de fevereiro de 2026.

SGS Auditores Independentes LTDA P recséiltfaﬁe Godoy
CRC2SP020.21710-5 S-SP CRC 1 SP 185.052/0-5 S-SP
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CROWN ODONTOLOGIA DE GRUPO LTDA

Balangos Patrimoniais Levantados em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

Em Reais — R$
ATIVO Nota 2025 2024
Explicativa

ATIVO CIRCULANTE 3.934.662 3.314.145
Disponivel 205.610 185.761
Realizavel 3.729.051 3.128.384
Aplicagoes Financeiras 4 3.705.132 3.076.920

Aplicacbes Garantidoras de Provisdes Técnicas 4 1.000.328 885.692

Aplicacbes Livres 4 2.704.804 2.191.228
Créditos de Oper. c/ Planos de Assist. a Saude 22.867 22.526

Contraprestacdes Pecuniarias a Receber 5 22.867 22.526
Créditos Tributarios e Previdenciarios 6 - 28.692
Bens, Titulos a Receber e Outros Créditos 1.053 246
ATIVO NAO CIRCULANTE 263.716 316.541
Realizavel a Longo Prazo 97.018 102.150
Créditos Tributarios e Previdenciarios 28.141 30.850
Ativo Fiscal Diferido 19.288 8.883
Depdsitos Judiais e Fiscais 49.589 62.417
Outros Créditos a Receber a Longo Prazo - -
Imobilizado 7 166.698 214.391
Iméveis de Uso Proprio 28.438

Iméveis — Nao Hospitalares / Odontolégicos 28.438 40.913
Imobilizado de Uso Préprio 138.260

Imobilizado — Nao Hospitalares / Odontolégicos 50.000 117.478

Imobilizado — Hospitalares / Odontoldgicos 88.260 56.000
Intangivel 8 - -
TOTAL DO ATIVO 4.198.378 3.630.686

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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CROWN ODONTOLOGIA DE GRUPO LTDA

Balangos Patrimoniais Levantados em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

Em Reais — R$
PASSIVO Nota 2025 2024
Explicativa
PASSIVO CIRCULANTE 3.456.329 817.161
Provis6es Técnicas de Oper. de Assist. a Saude 12 470.053 529.684
Provisdo de Contraprestacao Nado Ganha — PPCNG 12.071 11.979
Prov. de Eventos a Liq. Outros Prest. de Serv. Assist. 96.482 116.861
Prov. de Eventos Ocorridos e Nao Avisados - PEONA 361.500 400.844
Débitos de Operacbes de Assisténcia a Saude - -
Tributos e Encargos Sociais a Recolher 9 92.888 81.257
Débitos Diversos 10 2.893.388 206.220
PASSIVO NAO CIRCULANTE 101.989 97.816
Tributos e Contribuicdes a Recolher 28.081 27.863
Provisdes 11 73.909 69.953
PATRIMONIO LiQUIDO 640.060 2.715.709
Capital Social 13 625.000 625.000
Reservas 15.060 2.090.709
TOTAL DO PASSIVO 4.198.378 3.630.686

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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CROWN ODONTOLOGIA DE GRUPO LTDA
Demonstrag¢ao do Resultado
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
Em Reais — R$
Nota 2025 2024
Explicativa
Contraprestagoes efetivas de Plano de Assisténcia a Saude 4.020.724 4.461.910
Receitas com Operagoes de Assisténcia a Saude 4.252.936 4.715.816
Contraprestagdes Liquidas 4.252.936 4.715.816
(-) Tributos diretos de Oper. com Planos de Assist. a Saude (232.213) (253.906)
Eventos Indenizaveis Liquidos (1.081.633) (1.276.187)
Eventos Conhecidos ou Avisados (1.120.978) (1.280.123)
Variagdo da Provisdo de Eventos Ocorridos e Nao Avisados 39.345 3.936
RESULTADO DAS OPER. - PLANOS DE ASSIST. A SAUDE 2.939.091 3.185.723
(+/-) Outras Rec. / Desp. Operacionais 380.102 (107.738)
Outras Receitas Operacionais de Planos de Assist. a Saude 546.016 79.432
(-) Outras Desp. Operac. com Planos de Assist. a Saude (122.234) (155.044)
Qutras Desp. Operac. de Planos de Assist. a Saude (125.011) (152.133)
Provisdo Para Perdas Sobre Créditos 2.778 (2.911)
(-) Desp. Operac. de Assist. a Saude Nao Relac. ¢/ Planos (43.681) (32.126)
RESULTADO BRUTO 3.319.192 3.077.985
Despesas de Comercializagédo (399.138) (546.019)
Despesas Administrativas (1.630.471) (1.577.974)
RESULTADO OPERACIONAL 1.289.584 953.992
Resultado Financeiro Liquido 1.071.844 351.836
Receitas Financeiras 1.170.741 407.157
Despesas Financeiras (98.897) (565.321)
Resultado Patrimonial - -
Receita Patrimonial - -
Despesa Patrimonial - -
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS E PARTICIPAGOES 2.361.428 1.305.828
Imposto de Renda (295.859) (351.979)
Contribuigdo Social (115.149) (135.353)
Impostos diferidos 10.187 76.140
RESULTADO LiQuIDO 1.960.607 894.636

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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CROWN ODONTOLOGIA DE GRUPO LTDA
Demonstragoes do Resultado Abrangente
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
Em Reais — R$
2025 2024
Resultado Liquido do exercicio 1.960.607 894.636
Variagao do valor justo de ativos - -
Efeitos tributarios - -
Ajustes patrimoniais - -
Resultado abrangente do exercicio 1.960.607 894.636

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.




arouun
onooNToO

CROWN ODONTOLOGIA DE GRUPO LTDA
Demonstragoes das Mutagoes do Patriménio Liquido
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
Em Reais — R$

Capi.tal Reservas Lucros Total

Social acumulados
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 625.000 2.157.364 - 2.782.364
Lucro Liquido de Exercicio - - 894.636 894.636
Proposta de Distribuigdo do Lucro: - (66.654) (894.636) (961.290)
Reserva de Lucro - 894.636 (894.636) -
Dividendos - (961.289) - (961.289)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 625.000 2.090.709 - 2.715.709
Lucro Liquido de Exercicio - 1.960.607 1.960.607
Proposta de Distribui¢ao do Lucro: - - -- -
Reserva de Lucro - 1.960.607 (1.960.607) -
Dividendos distribuidos - (1.346.257) - (1.346.257)
Dividendos a distribuir - (2.690.000) - (2.690.000)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 625.000 15.060 - 640.059

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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CROWN ODONTOLOGIA DE GRUPO LTDA
Demonstracao do Fluxo de Caixa — DFC
Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
Em Reais — R$
2025 2024
Atividades Operacionais
Recebimento de Planos de Saude 4.249.519 4.888.885
Resgate de Aplicagdes Financeiras 161.099 1.035.897
Recebimentos de Juros de Aplicagdes Financeiras 142 143
Outros Recebimentos Operacionais 797.236 228.653
(-) Pagamento a Fornecedores/Prestadores de Servigo de Saude (1.135.631) (1.327.718)
(-) Pagamento de Comissoes (426.817) (520.098)
(-) Pagamento de Pessoal (402.279) (363.252)
(-) Pagamento de Pré-Labore (137.943) (137.721)
(-) Pagamento de Servicos Terceiros (529.793) (576.127)
(-) Pagamento de Tributos (833.702) (934.696)
(-) Pagamentos de Contingéncias (Civeis/Trabalhistas/Tributarias) - -
(-) Pagamentos de Aluguel - (12.146)
(-) Pagamento de Promocao/Publicidade (22.583) (21.200)
(-) Aplicagbes Financeiras (70.000) (927.740)
(-) Outros Pagamentos Operacionais (270.223) (278.410)
CAIXA LiQUIDO DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS (nota 17) 1.379.025 1.054.470
Atividades de Investimento
Recebimento de Venda de Ativo Imobilizado - Hospitalar - -
Pagamento de Aquisigéo de Ativo Imobilizado — Hospitalar (9.496) (61.897)
Pagamento de Aquisigao de Ativo Imobilizado — Outros - -
Recebimentos de Venda de Investimentos - -
CAIXA LiQUIDO DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO (9.496) (61.897)
Atividades de Financiamento
Recebimento Empréstimos/Financiamentos 23.436 -
Pagamentos de Juros e Encargos sobre
Empréstimos/Financiamentos/Leasin (3.424) )
pres g
Pagamentos de Amortizagdo de Empréstimos/Financiamentos/Leasing (23.436) -
Pagamento de participagado nos resultados (1.346.257) (961.290)
CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO (1.349.680) (961.290)
VARIAGAO DE CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA 19.849 31.283
CAIXA - Saldo Inicial 185.762 154.479
CAIXA - Saldo Final 205.610 185.762
Ativos Livres no Inicio do Periodo 2.191.228 2.105.001
Ativos Livres no Final do Periodo 2.704.804 2.191.228
Aumento (Diminui¢cdo) nas Aplicagbes Financeiras. - Recursos Livres 513.576 86.227

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragées financeiras.
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CROWN ODONTOLOGIA DE GRUPO LTDA

Notas Explicativas das Demonstragoes Financeiras
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
Em Reais — R$

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A sociedade tem por objeto a operacao de planos e prestacao de servigos odontoldgicos.

2. APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As demonstracgbes financeiras foram elaboradas e estdo apresentadas em conformidade
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, as quais abrangem a legislagao societaria
brasileira, os pronunciamentos, orientacbes e interpretacbes emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis — CPC, e a legislagdo especifica emanada pela Agéncia
Nacional de Saude Suplementar.

A autorizagcdo para a conclusdo destas demonstragdes financeiras pela Diretoria foi
realizada em 07 de fevereiro de 2025.

3. PRINCIPAIS DIRETRIZES CONTABEIS

a) Moeda funcional e de apresentagao

As Demonstragbes financeiras estdo apresentadas em reais, que € a moeda funcional
da Entidade.

b) Apuracgao do resultado do exercicio

As receitas e despesas sdo registradas considerando o regime de competéncia de
exercicios.

c) Estimativas contabeis

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, € necessario utilizar estimativas para
contabilizar certos ativos, passivos, e outras transacbes. As demonstracdes incluem,
portanto, estimativas referentes a provisbes, créditos a receber e outras similares. Os
resultados reais podem apresentar variagbes em relagdo as estimativas.

d) Instrumentos financeiros

Instrumentos financeiros nao-derivativos incluem caixa e equivalentes de caixa, contas a
receber e outros recebiveis, contas a pagar e outras obrigacoes.

11
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e) Ativos circulantes e nao circulantes

Disponibilidades — caixa e equivalentes de caixa

Os valores registrados em disponibilidades referem-se a saldos bancarios de livre
movimentacao e aplicagdes financeiras de liquidez imediatas com baixo risco de variagao
no valor de mercado, e consideradas como equivalentes de caixa.

Aplicacgées financeiras

S&o registradas pelos valores de custo acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas
dos balancos, que nao excedem o seu valor de mercado ou de realizacao.

Provisao para créditos de liquidagao duvidosa

As contas a receber sao registradas e mantidas no balango pelo valor nominal dos titulos
representativos desses créditos. A provisdao para créditos de liquidagdo duvidosa é
calculada por valor suficiente para cobrir eventuais perdas desses créditos.

Ativo imobilizado

Correspondem aos direitos que tenham por objeto bens corporeos destinados a
manutencao das atividades ou exercidos com essa finalidade inclusive os decorrentes de
operacoes que transfiram os riscos, beneficios e controles dos bens da entidade.

E demonstrado ao custo de aquisicdo, liquido das respectivas depreciacdes acumuladas,
calculadas pelo método linear de acordo com a vida util-econdmica estimada dos bens.

Reducao ao valor recuperavel

Nao houve indicag¢des de perda de valor do ativo imobilizado, ativo intangivel e estoques.
Portanto, a Entidade nao identificou qualquer evidéncia que justifica a necessidade de
provisao.

f) Passivos circulantes e nao circulantes

Sao demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis acrescidos, quando aplicavel,
dos correspondentes encargos, variagdes monetarias e/ou cambiais incorridas até a data
do balango patrimonial. Quando aplicavel os passivos circulantes e ndo circulantes sao
registrados em valor presente, com base em taxas de juros que refletem o prazo, a moeda
e o risco de cada transacgao.

12
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As provisbes sao reconhecidas, quando a Companhia possui uma obrigacio legal ou
constituida como resultado de um evento passado, e €& provavel que um recurso
econdmico seja requerido para saldar a obrigacdo. As provisdes sao registradas tendo

como base as melhores estimativas do risco envolvido.

Provisoes técnicas de operagoes de assisténcia a saude

As Provisbes técnicas foram constituidas conforme normas da Agéncia Nacional de

Saude Suplementar.

g) Imposto de renda e contribuigao social

O imposto de renda e contribuicdo social foram calculados conforme legislagdo em vigor.

4. APLICAGOES

Aplicacdes garantidoras de provisdes técnicas
Fundos de aplicagdes financeiras - ANS
Aplicacdes livres
Fundos de renda fixa, variavel e outras aplicagdes
TOTAL

5. CONTRAPRESTAGOES PECUNIARIAS A RECEBER

Mensalidades — Pessoas Fisicas
Faturas a receber

(-) Provisao para perdas

TOTAL

6. TITULOS A RECEBER E OUTROS CREDITOS

Créditos Previdenciarios (a)
Outros créditos tributarios

TOTAL

2025 2024
1.000.328 885.692
2.704.804 2.191.228
3.705.132 3.076.920
2025 2024
6.810 7.464
52.038 53.821
(35.981) (38.759)
22.867 22.526
2025 2024
- 28.692
- 28.692

13
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a) Trata-se de mandado de seguranca em que a CROWN objetiva a concessdo da
seguranga para afastar os recolhimentos de 20% a titulo de contribuicdo previdenciaria,
nos termos do inciso Il do artigo 22 da Lei 9.212/91, bem como afastar a retengéo de
11% no artigo 31 do mesmo diploma legal. A Unido Federal interpés Agravo de
Instrumento, o qual foi negado provimento.

A sentenga monocratica julgou procedente o pedido e concedeu seguranga pleiteada
para reconhecer a inexisténcia de relacdo juridica tributaria que obrigue a impetrante a
recolher contribuicdo previdenciaria prevista no inciso Ill do artigo 22 da lei 8.212/91, e a
do artigo 31 da mesma Lei sobre os valores repassados aos profissionais de saude —
contribuintes individuais pelos servicos prestados aos usuarios do Plano de Saude. Foi
determinado ainda, o direito a compensacgao de todos os valores recolhidos a este titulo
nos ultimos cinco anos a contar do ajuizamento da agao.

7. IMOBILIZADO

Taxas 2025 2024
Anuais Depreciagao Imobilizado Imobilizado
Deprec. Custo Acumulada Liquido Liquido
Imoveis de uso préprio 4%
Edificacdes 311.886 (283.448) 28.438 40.913
Instalagdes 10% 132.514 (132.514) - -
Magquinas e Equipamentos 10% 164.276 (112.648) 51.628 57.818
Equipamentos de Informatica 5% 150.678 (146.755) 3.923 1.062
Méveis e Utensilios 10% 101.724 (98.343) 3.381 7.272
Veiculos 20% 139.990 (60.662) 79.328 107.326
TOTAL 1.001.068 (834.370) 166.698 214.391
8. INTANGIVEL
2025 2024
Amortizacao Intangivel Intangivel
Custo Acumulada Liquido Liquido
Aquisi¢é@o de Carteira Oral Clean 15.000 (15.000) - -
Aquisicéo de Carteira Oral Odonto 705.997 (705.997) - -
TOTAL 720.997 (720.997) - -
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9. TRIBUTOS E CONTRIBUICOES A PAGAR
2025 2024
IRPJ 23.824 20.544
CSLL 9.403 8.255
ISS 6.601 7.935
INSS 24.785 14.325
FGTS 3.113 2.482
COFINS e PIS 11.029 13.792
Retencgdes de impostos 14.104 13.924
Contribuicées Trabahlistas - do Exercicio 29 -
TOTAL 92.888 81.257
10. DEBITOS DIVERSOS
2025 2024

Obrigag¢des com pessoal 167.734 139.667
Fornecedores 18.933 49.882
Dividendos a pagar (a) 2.690.000 16.671
Juros sobre capital préprio 16.609 -
Outros débitos 113 -
TOTAL 2.893.389 206.220

(a) Dividendos a pagar:

Em reunido realizada em 17 de dezembro de 2025, tendo por base o Balancete de
Verificagao levantado em 30 de novembro de 2025 e aprovado pelos socios, foi deliberada a
distribuicdo do valor total dos lucros acumulados apurados no periodo encerrado em 31 de
dezembro de 2025. Os sécios deliberam que, em decorréncia da presente distribuicdo e na
hipdtese de patrimonio liquido em 31 de dezembro de 2025 vier a se tornar inferior ao capital
regulatério estipulado pelas normas da ANS, a parcela correspondente a insuficiéncia
apurada nao sera distribuida, permanecendo em conta de Reserva de Retengdo de Lucros.
Portanto, foi provisionada na conta de Reserva de Retengdo de Lucros o valor de R$
2.690.000.

Ainda conforme deliberacdo dos sécios, o montante distribuido foi lancado contabilmente
como Dividendos a Pagar no passivo da sociedade, devendo ser pago a partir de 2026 em
moeda corrente nacional, conforme disponibilidade de caixa da sociedade e observada a
data de 31 de dezembro de 2028 como prazo maximo para quitagao total do passivo.
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11. PROVISOES

A empresa possui processos fiscais em andamento que envolve responsabilidades
contingentes. Os processos se encontram em fase de defesa. As provisdes para
contingéncias sao estabelecidas pela Administracdo da Entidade, levando-se em
consideracao a opiniao dos assessores juridicos, por valores considerados nas estimativas
de perdas provaveis.

As provisdes estdo demonstradas da seguinte forma:

2025 2024
Multas Administrativas ANS 49.589 49.589
Outras contingéncias tributarias 24.320 20.364
TOTAL 73.909 69.953

Nao ha outros processos de natureza civel e trabalhista, envolvendo risco de perda
classificado pela Administracéo e pelos assessores juridicos como possivel, portanto, nao foi
constituida a provisao para os referidos processos.

12. PROVISOES TECNICAS

As provisdes técnicas foram constituidas conforme normas da Agéncia Nacional de Saude
Suplementar.

Provisao para Eventos Ocorridos e Nao Avisados (PEONA)
A Provisao para Eventos Ocorridos e Nao Avisados (PEONA), é estimada para o pagamento
dos eventos que ja tenham ocorrido, mas que ainda ndo sdo de conhecimento da operadora

na data do Balango. A Operadora reconhece essa provisdo conforme normas da Agéncia
Nacional de Saude Suplementar.

13. CAPITAL SOCIAL

O capital social da CROWN ODONTOLOGIA DE GRUPO LTDA esta representado por
625.000 quotas, com valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada quota, perfazendo um capital
de R$ 625.000.
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14. CAPITAL BASEADO EM RISCO - CBR

Risco de crédito — CRC

Risco de subscricao — CRS

Risco operacional — CRO

Risco de mercado — CRM

Capital Regulatério - CB

Patrimdnio Liquido Ajustado Constituido
Suficiéncia do Capital baseado em risco — CBR

15. PATRIMONIO LIiQUIDO AJUSTADO - PLA

Capital de Referéncia

(x) Fator K

(x) Percentual de Constituicao

= Capital Minimo (100%)

Capital Base - CB

Patriménio Liquido Ajustado Constituido
Suficiéncia do Capital Base - CB

16. COBERTURA DE SEGUROS

carouun
ooonNTto
2025 2024
203.439 205.276
332.747 409.590
127.588 141.474
93.097 65.207
631.003 705.637
640.059 2.715.709
9.056 2.010.072
2025 2024
12.328.082 11.701.894
0,48% 0,48%
100% 100%
59.175 56.169
640.059 2.715.709
580.884 2.659.540

A Operadora possui cobertura de seguros para bens moéveis e moveis, julgados pela
empresa, como suficientes para cobrir eventuais riscos e perdas.
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17. (’JONCILIAQAO ENTRE LUCRO LIQUIDO (PREJUIZO) E O FLUXO DE CAIXA
LIQUIDO DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

ATIVIDADES OPERACIONAIS: 2025 2024
Lucro Liquido (prejuizo) do exercicio 1.960.607 894.636
Ajustes .p?ra conciliar o_resu.fltado as disponibilidades geradas 62.519 54.889
pelas atividades operacionais:
Depreciagéo e amortizagao 59.089 54.889
Variagdo cambial, monetéria e encargos néo realizados 3.430 -
Perdas (ganhos) na alienagao sobre ativo imobilizado - -
Ajustes de exercicios anteriores - -
Reducgédo (aumento) do ativo (595.536) 202.157
Aplicagbes financeiras (628.211) (174.136)
Créditos de operagdes com planos de assisténcia a saude (340) 180.190
Créditos de operagdes ndo relacionadas com planos de saude - -
Créditos tributarios e previdenciarios 28.691 27.509
Despesas antecipadas - -
Bens e titulos a receber (807) 728
Realizavel a longo prazo 5.131 167.865
Aumento (redugao) do passivo (48.564) (97.212)
Provisdes técnicas de operagbes de assisténcia a saude (59.631) (23.726)
Débitos de operagdes de assisténcia a saude - -
Débitos com oper. de assist. a saude nao relac, coo planos de saude - -
Provisbes - -
Tributos e encargos sociais a recolher 11.631 (48.359)
Débitos diversos (4.738) 34.297
Passivo nao circulante 4173 (59.425)
Geragao (Utilizagao) de caixa proveniente das ativ. operacionais 1.379.025 1.054.470
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Planos Odontoldgicos

RELATORIO DA ADMINISTRACAO
Senhores Cotistas

A administracdo da submete a apreciacéo dos senhores as Demonstracdes Financeiras
relativas aos exercicios findos de 2025 e 2024 acompanhadas do parecer dos auditores

independentes.
Desempenho Operacional e Econdémico Financeiro

Encerramos o ano de 2025 com 19.798 beneficiarios, representando diminuicdo de
43,4% em relacdo a quantidade de beneficiarios assistida ao término de 2024.

A receita operacional liquida, contabilmente representada pelas receitas de
contraprestacdes efetivas, diminuiu quando comparada a 2024, passando de R$ 4.462
mil para R$ 4.021 mil.

A sinistralidade, medida pela relagéo entre os eventos indenizaveis liquidos (custos dos
servigos assistenciais) e a receita operacional liquida , foi de 26,9% em 2025, 1,7 pontos

percentuais abaixo da sinistralidade de 2024.

A geracédo operacional de caixa medida pelo EBTIDA atingiu R$ 1.490 mil, com aumento
de 25,7% em comparacdo com 2024. A margem do EBTIDA atingiu o equivalente a

37,0% da receita operacional liquida.

O lucro liquido foi de R$ 1.961 mil, correspondendo 48,8% da receita operacional liquida
e 72,2% do patrimonio liquido do inicio do periodo.

Rua Pequetita, 145 10° andar - Cj. 101
Vila Olimpia - S&o Paulo - CEP: 04552-060

Tel: +55 11 2813-2000 ANS-39724-5 www.crownodonto.com.br
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Planos Odontoldgicos
Perspectivas

Para o exercicio de 2026, a Administracdo foca em uma estratégia de retomada do
crescimento da base de beneficiarios, visando reverter a retracao observada no ultimo

ano. Nossas diretrizes estdo fundamentadas em trés pilares principais:

1. Expansdo Comercial e Retencao: Implementaremos novas estratégias de vendas e
parcerias corporativas para recompor a carteira de clientes, focando em nichos com alto
potencial de fidelizacdo e baixa sinistralidade.

2. Manutencéo da Eficiéncia Operacional: O objetivo é sustentar a sinistralidade em
patamares saudaveis através do fortalecimento da nossa rede credenciada e do
aprimoramento dos processos de auditoria assistencial.

3. Rentabilidade e Geragdo de Caixa: Manteremos o rigoroso controle de custos
administrativos para preservar a robusta margem EBITDA (37%) e garantir que o lucro

liquido continue apresentando retorno expressivo sobre o patrimonio liquido.
Acreditamos que a solidez financeira alcangada em 2025 nos confere a estabilidade
necessaria para investir em tecnologia e inovacdo no atendimento, garantindo a

sustentabilidade do negdcio.

Atenciosamente,

WALTER CARMO Assinado de forma digital por
WALTER CARMO CORIOLANC
CORIDLANO JUNIOR:08261757838

JUNIOR:08261757838 Dados: 2026.03.27 14:49:42 -03'00'

Crown Odontologia de Grupo Ltda.

Rua Pequetita, 145 10° andar - Cj. 101
Vila Olimpia - S&o Paulo - CEP: 04552-060

Tel: +55 11 2813-2000 ANS-39724-5 www.crownodonto.com.br
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Saude Suplementar

Quinta-feira, 19 Fevereiro 2026

OPERADORA

REGISTRO: 397245 NOME: CROWN ODONTOLOGIA DE GRUPO LTDA

PROCESSAMENTO 14/02/2026 11:02:15

TIPO: Financeiro
PERIODO: 4°/2025
RECIBO: 1177924

STATUS Informacdes Aceitas e Validadas

Batimentos somente informativos:

O envio do respectivo PPA sobre FPR de Fundos de Investimentos a partir do 1° trimestre de 2024 deve ser feito
através do Protocolo Eletrdnico.

O envio anual do PPA previsto no Art. 11 da RN443/19, inciso |, sera obrigatdrio a partir do exercicio de 2023, e devera
ser encaminhado no prazo limite definido para o envio do DIOPS Financeiro do 1° trimestre.





